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En 2025, América Latina atravesara un entorno
complejo y en constante evolucion, impulsado
por fuerzas politicas, sociales y tecnoldgicas
que redefinen las estructuras econdmicas y
politicas tradicionales y exigen una capacidad
de adaptacion estratégica.

Este reporte de Opportunitas Advisors destaca
las principales tendencias, que influyen en los
riesgos que afectaran a la region en 2025,
ofreciendo a lideres y tomadores de decisiones
una vision integral de las nuevas dinamicas que
modelan el entorno empresarial.

RODUCCION

Su objetivo es proporcionar las herramientas
necesarias para actuar con mayor
conocimiento y precision en un panorama
marcado por la incertidumbre y el cambio
constante.
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Aumento de la polarizacién politica
y conflictividad social

La polarizacion politica y la creciente conflictividad social en América
Latina han aumentado como resultado de una combinacion de factores,

como la radicalizacion de posturas politicas y sociales.

En muchos casos, los gobiernos adoptan narrativas simplistas de "buenos contra
malos", lo que intensifica las divisiones ideoldgicas. En este contexto, las
empresas pueden ser etiquetadas como responsables de problemas sociales
dentro de algunos discursos politicos, o que, en casos extremos, podria derivar
en medidas intervencionistas o cambios regulatorios que afecten su operacion.

La conflictividad social se intensifica debido a las demandas insatisfechas de la
ciudadania, que percibe un acceso limitado o deficiente a servicios basicos
esenciales y menores oportunidades para progresar. Esta situacion refleja una
sociedad cada vez mas impaciente y desencantada con las soluciones ofrecidas
por las estructuras politicas tradicionales, lo que en muchos casos deriva en un
incremento de las protestas. Como consecuencia, las tensiones en la region
siguen escalando, poniendo en jaque la gobernabilidad y agravando el
descontento social.

La polarizaciéon social y la conflictividad se agudizan debido al ecosistema global
- de informacion. Las redes sociales suelen amplificar discursos extremos y, con
frecuencia, son manipuladas por actores con intereses especificos, o que facilita
la propagacién de desinformacion y refuerza sesgos ideoldgicos.

IMPACTO EN EL SECTOR PRIVADO

En entornos marcados por una fuerte polarizacién, es comun que actores
politicos o instancias gubernamentales dirijan criticas o ataques hacia el
sector privado, sectores especificos o empresas particulares. Estos
sefalamientos suelen buscar respaldar determinadas politicas o fortalecer
narrativas promovidas desde el poder. En este contexto, las empresas
enfrentan mayores riesgos reputacionales y el peligro de ser vistas como
actores politizados o partidistas, lo que puede perjudicar su imagen y
operaciones.

Asimismo, el discurso polarizador puede dar pie a politicas desfavorables para
el sector privado, complicando su funcionamiento. La alta conflictividad social
impacta directamente en los costos operativos, limitando la capacidad de las
empresas para producir, operar y comercializar. A esto se suma la
inestabilidad politica creciente, que deteriora el ambiente de inversidn, genera
incertidumbre y expone al sector privado a posibles pérdidas econdmicas.
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Desconsolidacién democratica progresiva

El Indice de Democracia 2024 de The Economist reporté que

Ameérica Latina experimentd su noveno afno consecutivo de
retroceso democratico. El puntaje promedio del indice regional
cayo de 5.68 en 2023 a 5.61 en 2024, siendo la region con el peor
desempeno en cultura politica.

La desconsolidacion democratica progresiva se refiere al debilitamiento
gradual de los pilares fundamentales de la democracia, como los contrapesos
institucionales, las garantias electorales y la participacion ciudadana.

El deterioro de la calidad democratica tiene efectos que recorren todo el
espectro politico. Existen efectos circunstanciales en la dindmica politica
inmediata y se manifiestan en aspectos como el posible incremento de la
polarizaciéon impulsada por las redes sociales, la fragmentacion social, la
erosion de la capacidad técnica de los funcionarios publicos, el aumento de la
corrupciodn, la mayor participacion de las fuerzas armadas en el gobierno y la
politica, la expansion de la pseudolegalidad y el crecimiento de la economia
ilegal, entre otros. Ademas, hay efectos estructurales relacionados con la
cultura democratica y el debilitamiento del Estado-nacion.

El debilitamiento de contrapesos institucionales afecta la capacidad de
supervision entre poderes, ocasionando una acumulacion excesiva de poder en
el ejecutivo. Esto socava la gobernabilidad democratica y fomenta el
autoritarismo. La erosion de la independencia judicial y legislativa debilita los
mecanismos de rendicién de cuentas, afectando la estabilidad y legitimidad de
los sistemas democraticos.

El deterioro de las garantias electorales incluye la manipulacién de procesos,
restricciones a la competencia y disminucion de elecciones libres. Este
fendmeno reduce la confianza ciudadana en la democracia y favorece la
aceptacion de regimenes hibridos o autoritarios. La participacion electoral
disminuye cuando las instituciones fallan en asegurar procesos transparentes y
legitimos.

La desconsolidacidn facilita la concentracion de poder en lideres o partidos
que minimizan el papel de las instituciones democraticas.
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Este fendbmeno, impulsado por desinformacidn y crisis politicas, da pie a
liderazgos autoritarios que restringen derechos civiles y politicos, consolidando
el poder mediante estrategias populistas y debilitando las estructuras
democraticas fundamentales.

El debilitamiento del Estado se manifiesta en la pérdida de su capacidad para
garantizar el orden, la seguridad y los derechos fundamentales. La corrupcién, la
falta de recursos y la influencia de economias ilegales erosionan la legitimidad
estatal, agravando la desconfianza ciudadana y dificultando la aplicacién de
politicas democraticas efectivas.

La democracia y la libertad econdmica estan interconectadas; sistemas
democraticos sélidos promueven mercados competitivos, transparencia y
justicia. Sin embargo, la desconsolidacién afecta la confianza en las instituciones
econdmicas, promoviendo corrupcion e inequidad. Esto genera un circulo
vicioso donde el deterioro econdmico refuerza tendencias autoritarias y
deslegitima aun mas la democracia.

Los resultados del estudio Latinobarémetro 2024 confirman esta tendencia de
desconsolidacién democratica, evidenciando el debilitamiento institucional y
una creciente aceptacion del autoritarismo.

Aunque los resultados del estudio reflejan
un leve aumento en el apoyo a la
democracia en el 2024, siguen por debajo
de niveles previos a 2017. El estudio

sugiere que, las elecciones en paises
como Argentina y México han revitalizado
la confianza, pero naciones como Per( y 2017

Bolivia enfrentan desafios debido a

conflictos internos.

Otro dato relevante, revela que en 2024 el 53% de los encuestados indican que
aceptarian un gobierno no democratico si este resolviera los problemas. Esta
perspectiva refleja un pragmatismo preocupante frente a la estabilidad.

Importancia de que un gobierno no democratico llegue al poder si resuelve los problemas
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Los resultados del estudio también reflejan que

Confianza en las instituciones

en 2024, la confianza en las instituciones sigue

o

disminuyendo en América Latina. La iglesia
mantiene el nivel mas alto de confianza con un
61%, seguidas por las Fuerzas Armadas (43%) y la
policia (41%). Sin embargo, los partidos politicos
(17%), el Congreso (24%), el poder judicial (28%)
y el gobierno (31%) estan por debajo de sus
promedios histoéricos.
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Paraddjicamente, las instituciones basicas de la

democracia presentan los niveles mas bajos de

confianza, mientras que las instituciones no
democraticas como las Fuerzas Armadas
generan mayor credibilidad. Esto confirma la
tendencia del debilitamiento en el apoyo a las
estructuras democraticas fundamentales.

IMPACTO EN EL SECTOR PRIVADO

La desconsolidacién democratica progresiva, caracterizada por el
debilitamiento paulatino de las instituciones democraticas, puede crear un
entorno de inestabilidad regulatoria marcado por cambios abruptos e
imprevisibles para las empresas. Esto incrementa el riesgo de regulaciones

N

arbitrarias, asi como la posibilidad de expropiaciones o nacionalizaciones sin
compensacion adecuada. El deterioro del Estado de Derecho también
dificulta la resolucion de disputas comerciales debido a sistemas judiciales
menos independientes y mas influenciados politicamente.

Ademas, la falta de contrapesos institucionales puede dar lugar a
restricciones econémicas como controles cambiarios o barreras
comerciales. La incapacidad del Estado para garantizar servicios esenciales,
justicia, seguridad territorial y el respeto al Estado de Derecho genera un
entorno operativo inestable para las empresas. Paralelamente, el
crecimiento de la economia ilegal plantea serios desafios, incluyendo
extorsion y amenazas a los activos y personal empresarial, lo que
incrementa los costos operativos.

La economia ilegal, al introducir bienes y servicios fuera de regulacion,
fomenta una competencia desleal y afecta a las empresas legitimas.
Asimismo, su influencia puede interrumpir las cadenas de suministro a
través del control de rutas, bloqueos o sabotajes, agravando las dificultades
para el sector privado.
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Crecimiento de la influencia de la economia ilegal y
el crimen organizado

El crecimiento de la influencia de la economia ilegal y el crimen
organizado en Ameérica Latina tiene un impacto significativo
tanto en la economia como en la estabilidad politica de la region,
Impulsado principalmente por la debilidad institucional, la
corrupcion y la elevada informalidad econdmica.

Actividades ilicitas como el narcotréafico, la mineria ilegal y el trafico de
personas no solo generan violencia y desestabilizan la seguridad publica,
sino que también intentan influir en la formulacién de politicas publicas
para proteger y expandir sus operaciones. A medida que estos grupos
criminales extienden su control sobre territorios y sectores econémicos
estratégicos, logran cooptar o corromper a autoridades, jueces y fuerzas
de seguridad, lo que socava gravemente la capacidad del gobierno para
garantizar el estado de derecho y perpetua un circulo vicioso de
impunidad e inseguridad.

El aumento del crimen organizado en América Latina se evidencia en
paises como Ecuador, México, Peru y Brasil, donde la violencia entre
pandillas y el narcotrafico han disparado los homicidios. Ecuador lidera con
un incremento alarmante registrando una tasa de homicidios de 5.7 por
100,000 en 2018 a 45.1 en 2023; mientras que en en la regidon amazdnica
de Brasil, la violencia se intensifica con una tasa de homicidios de 34 por
cada 100,000 habitantes en 2023, superando el promedio nacional de
22.8, impulsada por bandas criminales en expansién. Por otra parte México
reportd cifras histéricas de violencia politica en el dltimo ciclo electoral,
con el mayor recuento de asesinatos politicos en la historia moderna: mas
de 129 eventos de violencia contra funcionarios y 102 asesinatos
ocurrieron en estados estratégicos para el crimen organizado, destacando
el nivel de riesgo y control que ejercen estos grupos en el proceso
electoral. Adicionalmente, en Perd, segun las encuestas, la inseguridad
ciudadana es hoy el principal problema del pais (50% a nivel nacional y 77%
en Lima, segun IEP Mar 2025).
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Peru ha registrado un aumento del 35,9% en la tasa de homicidios entre
2023y 2024, y enero de 2025 fue el mes mas violento desde 2020. En
particular, este aumento ha sido liderado por un crecimiento en el crimen

organizado y la mineria ilegal.

Ademas, las organizaciones criminales en América Latina han comenzado
a utilizar la inteligencia artificial para maximizar sus beneficios econdémicos.
Entre las aplicaciones mas comunes se encuentran el uso de deepfakes
para fraudes y extorsiones, la optimizacién de estafas financieras mediante
procesos automatizados, la personalizacion de correos electrénicos
fraudulentos para mejorar las técnicas de phishing y la instalacion de
malware mas sofisticado. Estas tecnologias permiten a los grupos
delictivos operar con mayor eficiencia, ampliar el alcance de sus
actividades ilicitas y aumentar la sofisticacion de sus operaciones.

Esta situacion tiene un impacto negativo en la calidad de la democracia, ya
que la pérdida de confianza de los ciudadanos en las instituciones puede
llevarlos a optar por soluciones autoritarias que prometen restaurar el
orden. De este modo, la influencia del crimen organizado no solo debilita
las democracias emergentes, sino que también perpetua un ciclo de
violencia y corrupcién que compromete profundamente el desarrollo
econdémico y social de la region.

IMPACTO EN EL SECTOR PRIVADO

El crecimiento de la economia ilegal, el crimen organizado y la
inseguridad en América Latina impacta gravemente al sector privado,
obligando a las empresas a aumentar gastos en seguridad, lo que
eleva costos operativos y reduce su competitividad.

Actividades ilicitas como la extorsion, el narcotrafico y la mineria
ilegal generan incertidumbre y desincentivan la inversion, afectando
la planificacién empresarial y limitando el crecimiento econémico.
Ademas, el crimen organizado se infiltra en sectores clave como la
mineria, corrompiendo los mercados y provocando interrupciones en
las cadenas de suministro, lo que agrava adn mas la situacién para las
empresas.
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Mayores presiones para implementar politicas
redistributivas e intervencionistas.

En América Latina, el incremento de la pobreza y la desigualdad son
factores que siguen presentes retrasando la recuperacion econdémica,
esto genera una presion sobre los gobiernos para implementar
politicas redistributivas e intervencionistas.

Estas politicas buscan mitigar el impacto de las crisis sociales y econdmicas,
especialmente frente al aumento de la inflacién y la crisis alimentaria global. Los
gobiernos de la regidon han acudido a reformas fiscales y medidas de
intervencion que buscan redistribuir la riqueza y controlar los precios,
justificandose en un esfuerzo por reducir las tensiones sociales.

En Colombia, Chile y Republica Dominicana se han propuesto reformas fiscales
para enfrentar las demandas sociales y mejorar el equilibrio econémico. En Brasil,
después de haber aprobado una enmienda constitucional para reformar el
sistema tributario, a principios de diciembre el Congreso estuvo ultimando el
marco regulatorio necesario para implementar los cambios radicales. La reforma
simplificara la estructura impositiva sobre el consumo del pais, reemplazandola
por dos gravamenes similares al IVA. En Colombia, el gobierno de Gustavo Petro
intentd impulsar una reforma fiscal buscando recaudar 12 billones de pesos, que
el Congreso no autorizé. En Chile, Gabriel Boric relanzd su propuesta de pacto
fiscal, incluyendo medidas para aumentar impuestos a las rentas mas altas y
eliminar exenciones tributarias. En Republica Dominicana, el presidente Abinader
planted una reforma que incrementa los impuestos en varios rubros y elimina
incentivos fiscales.

Las intervenciones estatales en los precios y tarifas de servicios publicos han
sido prominentes en El Salvador, Colombia y Chile. Nayib Bukele ha combatido
el aumento de precios de alimentos y congel6 el alza de tarifas eléctricas.
Gustavo Petro en Colombia ha intervenido las Entidades Prestadoras de Salud
(EPS) y controlado tarifas de servicios publicos, especialmente en energia. En
Chile, Gabriel Boric ha cuestionado la concesién de la empresa eléctrica Enel,
ordenando su revisidon debido a fallas en el servicio, y ha propuesto aumentar las
sanciones a las empresas energéticas para priorizar el bienestar ciudadano.
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Algunos Estados han mostrado una marcada propension a intervenir, mediante
regulaciones o participacion directa, en el sector de recursos naturales y
minerales estratégicos. Esta intervencién responde al papel crucial que estos
materiales desempenan en el desarrollo econdmico, la soberania nacional y el
impulso a la transicién energética global. Por ejemplo, en octubre de 2024,
Claudia Sheinbaum promulgé un decreto orientado a reafirmar el control estatal
sobre Pemex y la CFE, enfatizando su caracter publico y estratégico.

Estas politicas suelen ser presentadas por los gobiernos como respuestas a la
creciente desigualdad y a las presiones sociales. En la busqueda de medidas que
mitiguen el impacto de la inflacion y prioricen el bienestar socioecondmico de la
poblacidn, recurren con frecuencia a reformas de efectos inmediatos, pero de
dificil sostenibilidad a largo plazo, como es el caso de algunas reformas fiscales
o los controles de precios.

IMPACTO EN EL SECTOR PRIVADO

Las empresas pueden esperar un aumento de impuestos y eliminacién de
exenciones tributarias, lo que incrementa los costos operativos de las
empresas, afectando su rentabilidad y capacidad de inversion.

Ademas, el control de precios y tarifas en servicios publicos reduciria los
margenes de ganancia, generando incertidumbre y desincentivando la
inversion. Las empresas también podrian enfrentar costos laborales mas
elevados debido a incrementos salariales y reformas.

Este ambiente intervencionista también puede afectar la inversion extranjera
directa, ya que los inversores anticipan mayores riesgos y una posible
disminucidn en los retornos de su inversion, lo que afectaria negativamente el
crecimiento econdmico del sector privado.
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Mayor influencia del ecosistema global de
informacién en el comportamiento y
percepciones de las grandes mayorias.

El ecosistema global de informacidn, impulsado por las redes
sociales y la generacién masiva de contenidos, ha transformado
significativamente el acceso a la informacién y la manera en que se
perciben los acontecimientos.

El ciclo de noticias de 24 horas permite que millones de personas conectadas
generen y compartan narrativas que, con frecuencia, estan guiadas por
agendas politicas, econdmicas y sociales particulares. Este ecosistema esta
cada vez mas influenciado por la inteligencia artificial, la cual amplifica la
creacion y difusiéon de contenidos falsos, como los deep fakes, que son
dificiles de identificar y que erosionan la confianza publica.

La desinformacion constituye uno de los principales desafios en el
ecosistema informativo global. Ademas, la creciente sofisticacion de las
herramientas de IA, junto con la monetizacidon de contenidos y la falta de
regulaciones claras, genera un entorno en el que las empresas, los gobiernos
y las sociedades enfrentan desafios constantes para gestionar el impacto de
estas narrativas digitales. Esto incluye la amplificacion de la confusién, y
ademas socava la confianza en la informacion.

Segun el Informe de Noticias Digitales 2024 del Instituto Reuters publicado
en junio de 2024, un estudio global realizado por el centro de investigacion
con sede en la Universidad de Oxford, la proporciéon de personas que dijeron
que confian “en la mayoria de las noticias la mayor parte del tiempo” cayé un
16 por ciento en Brasil durante los ultimos seis anos. Durante el mismo
periodo, esa cifra cayd un 14 por ciento en México y un 11 por ciento en

Argentina. Este estudio revela la creciente desconfianza en los medios
tradicionales, influenciada por la polarizacion politica y el rol de las redes
sociales que favorecen la viralizacion de contenidos sensacionalistas o con
sesgo politico, exacerbando percepciones erréneas y fragmentando aun mas
la opinién publica.
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IMPACTO EN EL SECTOR PRIVADO

Las empresas enfrentan un entorno cada vez mas desafiante debido
a la influencia del ecosistema global de informacién, donde una
critica o campana negativa puede viralizarse rapidamente, afectando
operaciones, valor de marca, relaciones con clientes y decisiones de
compra. La naturaleza descentralizada de las redes sociales dificulta
rastrear y contrarrestar estos ataques, obligando a las empresas a
invertir en estrategias de comunicacién que consoliden sus valores
de marca y fortalezcan su capacidad de gestion de crisis.

Ademas, las redes sociales impactan directamente el go-to-market,
transformando la comunicacién con clientes, marcas y canales de
venta, y creando retos dindmicos que exigen estrategias adaptativas
y proactivas. Las narrativas negativas pueden alterar preferencias de
los consumidores y repercutir incluso en el payroll, afectando la
confianza de empleados y stakeholders. En este contexto, es esencial
integrar monitoreo constante y tecnologias que mitiguen el impacto
de la desinformacion, asegurando respuestas rapidas y alineadas con

los valores corporativos.
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Aumento del fendbmeno migratorio en la regién

La migracién en América Latina continua siendo una tendencia
marcada por varios factores que impulsan a miles de personas a
buscar mejores condiciones en otros paises, como la inestabilidad
econdmica, la represion politica y el impacto del cambio climatico.

Los factores estructurales que han impulsado la migraciéon de miles de
latinoamericanos, como la inseguridad, la pobreza y la falta de oportunidades,

contindan presentes en la regién, lo que sugiere que los flujos migratorios
persistiran en el mediano y largo plazo. En el caso especifico de Venezuela, una
eventual recesidon econdmica y la pérdida de expectativas de mejora entre la
poblacién podrian incrementar las cifras de migracién, aunque no con la misma
intensidad observada en afnos anteriores.

El control migratorio ha sido una de las principales promesas de la
administraciéon de Donald Trump en su segundo mandato. Desde su asuncién,
se han intensificado las deportaciones masivas, se ha incrementado la presion
sobre gobiernos latinoamericanos para aceptar migrantes retornados y se ha
desplegado una narrativa disuasiva basada en el temor para frenar la llegada de
nuevos migrantes a Estados Unidos.

Esta dindmica ha generado un fenémeno de flujo migratorio inverso, paises
como Panam3, Costa Rica y México enfrentan el desafio de gestionar un
creciente numero de migrantes repatriados, con implicaciones en empleo,
asistencia social y estabilidad interna. Asimismo, las condiciones impuestas por
Estados Unidos en los procesos de deportacion han generado tensiones
diplomaticas con paises como Colombia y Brasil.

Foreign Policy reporté que en febrero 2025 solo 408 migrantes cruzaron hacia
el norte a través del Tapdn del Darién, una caida drastica en comparacién con
los mas de 25,000 cruces mensuales durante gran parte de 2024. En México,
las solicitudes de ayuda para regresar a los paises de origen se triplicaron,
mientras que las solicitudes de asilo alcanzaron entre 500 y 600 diarias,
saturando el sistema.
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El siguiente grafico refleja que los cruces ilegales en la frontera sur de EE.UU.
cayeron drasticamente en febrero de 2025, alcanzando el nivel mas bajo en al
menos 25 anos. La media diaria de cruces pasd de 6,423 en 2022 a solo 359
hasta ahora en febrero de 2025, o que representa una reduccion de mas del
90% respecto a 2024. Esta disminucién coincide con las medidas
implementadas por la administraciéon Trump, que incluyen el despliegue de
tropas en la frontera, el fin de la politica de “captura y liberacion” y un
refuerzo en las deportaciones y operativos del ICE.

Promedio diario de cruces ilegales en la frontera
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Segun cifras de la Agencia de la ONU para los Refugiados (ACNUR), a
diciembre de 2024 mas de 7,8 millones de venezolanos se encontraban fuera
de su pais de origen, lo que lo posiciona como el segundo desplazamiento
mas grande del mundo.

Un estudio realizado por Consultores 21 en marzo 2025 sobre la Diaspora
Venezolana, reflejé que 1 de cada 3 venezolanos tiene deseos de irse del pais,
y un poco mas de 1/3 de éstos se irian este mismo afio.

El estudio también revela que dentro de las preferencias migratorias, Estados
Unidos sigue como principal destino, aunque pierde fuerza en esta Ultima
medicién. Colombia y Chile se mantienen relativamente estables, Espafia
repunta, mientras Peru disminuye.
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A pesar de la fuerte reduccién del flujo migratorio hacia EE.UU., adn es
temprano para determinar el impacto a largo plazo en los paises receptores. Es
probable que la presién migratoria persista, desplazandose hacia naciones
como México, Colombia, Chile, Brasil y Argentina. La capacidad de estos paises
para absorber a los migrantes dependera de sus politicas de asilo, su
estabilidad econdmica y los acuerdos regionales.

IMPACTO EN EL SECTOR PRIVADO

La migracion tiene el potencial de transformar los mercados laborales,
aportando nuevos talentos y habilidades a los paises receptores,
mientras ocasiona la fuga de capital humano en los paises de origen.
Ademas, impulsa el flujo de remesas, lo que impacta positivamente en
las economias locales al fortalecer el poder adquisitivo y aumentar la
demanda de bienes y servicios.

Por otro lado, las empresas deben prepararse para enfrentar posibles
tensiones sociales y econdmicas asociadas a la migracion, ajustando sus
estrategias y politicas para gestionar estos cambios de manera eficiente.
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Aumento de los fendbmenos climaticos
extremos amplia el impacto en el entorno de
negocios, regulaciones y reputacion.

América Latina experimentd en 2024 un aumento de eventos
climaticos extremos, con sequias prolongadas y variaciones
Impredecibles en los patrones de lluvia, generando inundaciones.
Esto impulsara un aumento en la demanda de esfuerzos de
adaptacion climatica y regulaciones para mitigar los riegos derivados
de estos cambios.

El cambio climatico en América Latina provoca temperaturas mas altas,

alteraciones en las precipitaciones y fendmenos extremos como sequias e
inundaciones. El calentamiento oceanico, el aumento del nivel del mary la
acidificacion afectan ecosistemas, ciudades, infraestructuras, y los
suministros de agua y alimentos, amenazando la salud y bienestar
regionales.

Esto coincidié con un fendmeno identificado recientemente denominado
"El Nuevo Nifo" descubierto en el Pacifico Sur, que intensifica los efectos

del cambio climatico en la region. Este fendbmeno puede generar eventos
extremos como sequias, tormentas y olas de calor, afectando sectores
clave como la industria eléctrica, debido a la disminucién de los embalses y

el aumento de la temperatura. Ante la mayor frecuencia y severidad de los

eventos climaticos extremos, gobiernos y empresas reconocen la
necesidad urgente de construir resiliencia y adoptar practicas mas
sostenibles.

Por otro lado, en 2024, la crisis energética en América Latina se ha
intensificado, generando apagones y racionamientos significativos,
exacerbados por las sequia, la falta de inversion y una infraestructura
deficiente. En Ecuador, la dependencia de la hidroelectricidad y las sequias
intensas han llevado al pais a racionar energia hasta diez horas diarias. En
Brasil, la histérica sequia ha reducido la produccién hidroeléctrica, obligando
al uso de plantas térmicas de gas y diésel. México también ha
experimentado apagones debido a olas de calor que elevaron la demanda
de energia, mientras que en Colombia la escasez de lluvias ha afectado los
niveles de los embalses, disminuyendo la generacién hidroeléctrica y
activando fuentes térmicas para evitar cortes.
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La region enfrenta riesgos significativos debido a su geografia y factores
socioecondmicos, lo que refuerza la presidn para diversificar fuentes de
generacion, especialmente en regiones dependientes de recursos hidricos,
para reducir la vulnerabilidad y asegurar la sostenibilidad a largo plazo.

El creciente impacto del cambio climatico en América Latina también ha
intensificado el escrutinio sobre las empresas en temas ambientales,
sociales y de gobernanza (ESG).

Este mayor enfoque en la sostenibilidad se traduce en una creciente
presion para que las empresas adopten medidas de adaptacion climatica,
inversion en tecnologias limpias y una gestiéon ambiental responsable.

La relevancia de los temas ESG impulsa un aumento en el escrutinio
gubernamental hacia las empresas, especialmente frente a la presidon de la
sociedad por mayor transparencia y responsabilidad.

A medida que los gobiernos refuerzan regulaciones, los grupos
minoritarios, incluidos comunidades indigenas, étnicas y campesinas,
incrementan sus demandas de inclusién y respeto a sus derechos en la
actividad empresarial.

Esto refleja un entorno donde la sostenibilidad y el compromiso social no
solo son expectativas publicas, sino requisitos regulatorios, lo que obliga a
las empresas a abordar estos desafios con acciones concretas para
prevenir riesgos reputacionales y cumplir con estandares cada vez mas
estrictos.

IMPACTO EN EL SECTOR PRIVADO

Las empresas deben adaptarse a regulaciones ambientales mas
estrictas y a una mayor demanda por practicas sostenibles. Esto
requiere inversiones significativas en tecnologias limpias y ajustes
operativos para cumplir con los nuevos estandares. La presion por
parte de consumidores e inversores para adoptar practicas
responsables también estd aumentando, asi como los costos
operativos derivados de la necesidad de implementar medidas de
adaptacion y resiliencia climatica.

Reporte Tendencias Opportunitas 2025 @ SS\P/%%TRUSNITAS



Ademas, la incertidumbre climatica dificulta la planificacion de
inversiones a largo plazo, afectando el crecimiento empresarial en
multiples sectores.

Por otra parte, el aumento de interrupciones en la cadena de
suministro y pérdidas operativas debido a fendmenos climaticos
extremos incrementa los costos para las empresas. Asi, las
empresas podrian enfrentarse a un aumento en los costos de
seguros debido al mayor riesgo de desastres naturales.

El creciente escrutinio en temas ambientales, sociales y de
gobernanza (ESG) esté ejerciendo una presion significativa sobre el
sector privado. Las empresas se enfrentan a regulaciones
ambientales mas estrictas, que exigen inversiones en tecnologias
limpias y ajustes operativos para reducir su impacto ambiental. Al
mismo tiempo, consumidores e inversores demandan practicas
sostenibles, premiando a las empresas responsables y castigando a
aquellas con un historial deficiente.

Este nuevo panorama obliga a las empresas a cumplir con nuevos
estdndares de transparencia para evitar acusaciones de
"greenwashing", lo que implica proporcionar datos confiables y
comunicar claramente sus acciones en materia ESG para mantener
la confianza publica y la competitividad en el mercado.
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Crecimiento de la aplicacién de la IA en los
negocios y gobiernos en Latam

La inteligencia artificial (IA) se consolida como un pilar estratégico en
la transformacion digital de América Latina, impulsada por iniciativas
tanto gubernamentales como del sector privado.

Su adopcidn estéd creciendo en diversos sectores clave, como la
manufactura, los servicios financieros, la salud y la educacién, con el
propdsito de incrementar la eficiencia operativa, optimizar procesos de toma
de decisiones y generar nuevas oportunidades de negocio. Este avance
posiciona a la IA no solo como una herramienta tecnoldgica, sino como un
catalizador para la innovacién y la competitividad en la region.

Aunque la regién adn se encuentra rezagada en comparacion con los lideres
mundiales en la adopcién e implementacion de inteligencia artificial, tanto
los gobiernos como las empresas estan realizando importantes inversiones
en infraestructura digital, programas de capacitacion y el desarrollo de
politicas publicas para cerrar esta brecha. El potencial econdmico de la A es
considerable, y su integracion tiene el potencial de impulsar el crecimiento
econdmico, mejorar la competitividad y fomentar la innovacién en diversos
sectores a lo largo de América Latina.

La creciente demanda global por regular la inteligencia artificial (IA) y sus
aplicaciones estd marcando un nuevo estandar, como lo ejemplifican los
lineamientos de la Unidén Europea, disefados para promover un desarrollo e
implementacidén responsables. En este contexto, es altamente probable que
algunos paises de América Latina se enfrenten a la necesidad de establecer
marcos regulatorios especificos para el uso de la |A en el sector privado, lo
que podria redefinir las practicas empresariales y los criterios de
cumplimiento.
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Paralelamente, los gobiernos de la region estan empezando a incorporar
algoritmos de |IA en sus procesos de toma de decisiones, una tendencia que
tiene el potencial de transformar areas clave como las licitaciones publicas y
los sistemas de fiscalizacion. Esto representa tanto una oportunidad como un
desafio para las empresas, que deberdn adaptarse a un entorno regulatorio
en evolucidon mientras aprovechan las ventajas competitivas que ofrece la
tecnologia. La anticipacidon y comprension de estas dinamicas sera esencial
para mitigar riesgos y capitalizar las oportunidades emergentes.

IMPACTO EN EL SECTOR PRIVADO

La integracién de la inteligencia artificial (IA) esta redefiniendo el entorno
operativo de las empresas en América Latina, desafidandolas a adaptarse a
un marco regulatorio en evolucién y a crecientes demandas tecnoldgicas.
La creciente complejidad de las leyes de proteccion de datos, las
normativas de localizacién y las consideraciones éticas plantean no solo
retos operativos, sino también riesgos reputacionales relacionados con el
uso responsable de la |A. Si bien las estrategias nacionales y la inversion en
infraestructura digital estan fomentando el avance tecnoldgico, la
adopcidn desigual de estas herramientas amenaza con ampliar las brechas
econdmicas y sociales, lo que subraya la necesidad de politicas inclusivas y
colaboraciones publico-privadas para equilibrar el desarrollo.

Un desafio critico es la resistencia laboral frente a la automatizacién, que
estd transformando sectores y desplazando tareas tradicionales. Este
cambio puede generar tensiones sociales e incertidumbre laboral si no se
acompana de iniciativas sdlidas de reskilling y upskilling que permitan a los
trabajadores adaptarse a roles de mayor valor agregado. Para las empresas,
esto representa una oportunidad de fortalecer su competitividad mediante
la inversion en talento local y tecnologia. Sin embargo, este esfuerzo
también incrementa los costos operativos, requiriendo estrategias claras
para maximizar el retorno de la inversién mientras se mitigan los riesgos
sociales y econdmicos asociados con la transicion tecnoldgica.
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Mayor impacto de los conflictos globales y
geopoliticos en Latam

El orden mundial atraviesa un periodo de transformacion acelerada e
Impredecible. Las reglas del juego internacional se erosionan a medida
que las grandes potencias priorizan abiertamente sus intereses
estratéqgicos.

Los organismos multilaterales tienen cada vez menos capacidad de mediar entre
los intereses de los paises, aumentando el riesgo de conflictos regionales e incluso
globales. Las tensiones en Medio Oriente, la prolongada guerra en Ucrania y la
competencia estratégica entre Estados Unidos, China y Rusia estan redefiniendo
alianzas tradicionales y erosionando la estabilidad geopolitica. La relacién entre EE.
UU. y la Unién Europea muestra crecientes fracturas y divergencias. En este
escenario de incertidumbre, América Latina queda particularmente expuesta a
impactos econdmicos y diplomaticos adversos como consecuencia de los
cambios geopoliticos.

En este contexto, un conflicto geopolitico no solo afecta a las naciones
directamente involucradas, sino que sus repercusiones se extienden a nivel global,
impactando cadenas de produccién y distribucion. Conflictos especificos, como
las tensiones comerciales y tecnoldgicas entre China y Estados Unidos o la crisis
en Medio Oriente, incluyendo el conflicto entre Israel y Palestina, ejercen
presiones adicionales sobre los paises de Latinoamérica.

Como region, a raiz de estos conflictos recientes somos mas sensibles a estos
conflictos geopoliticos, mas interdependientes y conectados con el comercio
global, lo que genera tensiones diplomaticas y un aumento en precios debido a
problemas de suministro, afectando tanto a consumidores como a gobiernos
locales que enfrentan nuevos desafios.

La guerra de intereses entre Estados Unidos, China y Rusia deja a algunos paises
de América Latina, como Brasil, en una situacion delicada. Desde la invasion de
Ucrania por Rusia, Estados Unidos ha abogado por medidas mas estrictas que
afectan indirectamente a empresas latinoamericanas con lazos comerciales en
Rusia, exponiéndose a riesgos reputacionales y posibles sanciones si estan
vinculadas a entidades sancionadas. La expansidon de empresas chinas en sectores
clave, como la tecnologia y la energia, junto con la dependencia de América Latina
en el mercado chino, resalta la importancia de este pais como socio estratégico

para paises como Peru, Chile, Venezuela, Brasil y Panama.
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Esta relacion plantea riesgos debido a los controles de exportacidon estadounidenses
sobre empresas chinas como Huawei, lo que podria interrumpir las cadenas de
suministro y complicar la entrega de productos en la region. A esto se suma el
ascenso de Trump al poder, que podria intensificar las guerras arancelarias con China
y afectar las relaciones comerciales con paises latinoamericanos como México,
generando inestabilidad y presidn sobre las economias de la region.

La crisis entre Israel y Palestina ha desatado diversas reacciones en América Latina,
subrayando la complejidad de posicionarse en el conflicto, especialmente debido a
las significativas comunidades judia y palestina en la regién. Por ejempilo, el
presidente de El Salvador, Nayib Bukele, se alined en contra de Hamas y comparé a
este grupo con las maras salvadorenas, mientras que Colombia rompié relaciones
diplomaticas con Israel por su respuesta militar en Gaza. A nivel internacional, el
conflicto también ha impactado en los mercados debido a la importancia del Medio
Oriente en la produccién energética, con el precio del petréleo subiendo un 7.5% una
semana después de los ataques.

Los recientes ataques de insurgentes huties en el Mar Rojo también han tenido un
impacto significativo en América Latina, principalmente a través de las repercusiones
econdmicas globales. La interrupcién de esta importante via maritima, que canaliza
una gran porcion del trafico global de contenedores y suministros energéticos, ha
obligado a muchas navieras a tomar rutas mas largas y costosas. Esto se traduce en
un aumento en los precios del petrdleo y del gas natural, afectando a paises de la
region como Argentina, Brasil y México. Ademas, los aumentos en los costos de
seguros y transporte inciden en los precios de bienes de consumo, impactando
directamente a las economias latinoamericanas en un momento de inflacion.

IMPACTO EN EL SECTOR PRIVADO

Los conflictos geopoliticos y globales generan significativos desafios para el
sector privado en América Latina. El aumento de costos operativos, impulsado
por el encarecimiento de insumos y transporte, tiene un efecto en la
rentabilidad de las empresas. Las tensiones entre grandes potencias
incrementan el riesgo reputacional, especialmente para aquellas con vinculos
comerciales en paises sancionados, exponiéndose a medidas restrictivas.

Ademas, la inestabilidad en los mercados reduce la inversion extranjera 'y
genera incertidumbre. Estos factores, junto con el impacto en la demanda de
productos, obligan a las empresas a ajustar estrategias para mantenerse
competitivas en un entorno cada vez mas volatil.
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